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RESUMEN EJECUTIVO

Corea del Sur es un caso Unico de industrializacion y crecimiento. En 1970 su PIB per capita era
de apenas 275 dolares. Actualmente bordea los 10.000 délares, constituyéndose asi como uno de
los casos mas exitosos de paises recientemente industrializados.

Este milagro econdémico obedece a 2 razones fundamentales: el rol del estado y al mejoramiento
de la educacion.

Sin embargo, este proceso inalterable de crecimiento, en que el PIB creci6é a un ritmo anual de 7%
promedio durante 30 afios, sufrid un grave revés durante la crisis asiatica, ya que Corea fue uno de
los paises mas afectados, cayendo su PIB en 6,7% en 1998 y desplomandose su gasto interno en
14%. Pero, gracias a las oportunas y certeras reformas aplicadas por el gobierno coreano, ha
retomado rapidamente un ritmo de crecimiento promedio de 7,7% en los 3 afios posteriores a la
crisis (1999-2001).

Este notable proceso de crecimiento e industrializacion ha provocado que Corea adquiera
creciente importancia en el mercado internacional del Cobre. En efecto, durante el afio 2001 se
ubico en el quinto puesto dentro del concierto mundial, con un consumo de cobre refinado de 836
miles TM, detras de Estados Unidos (2614 miles TM), China (2235 miles TM), Jap6n (1146 miles
TM) y Alemania (1092 miles TM).

El consumo de cobre refinado de Corea en el segundo trimestre del presente afio, en oposicion a
los otros grandes demandantes del metal —exceptuando China- , ha mostrado un positivo
comportamiento aumentando en un saludable 16,5% en términos anuales, la tasa méas alta de los
principales consumidores. Para el periodo 2002-2005, se proyecta una trayectoria creciente en el
consumo, él que alcanzaria las 990 miles TM el afio 2005, lo que representa un crecimiento
promedio anual de 4,3%.

Este dinamico comportamiento de la demanda de cobre refinado se sustenta en las fortalezas de
los sectores demandantes de cobre, tales como: construccién, tecnologias de informacion (TI)
y vehicular.

El sector construccién ha mostrado un gran dinamismo, ya que las construcciones completadas
se incrementaron en un 14,6% durante julio en términos anuales. Esto se explica por una mayor
demanda de 6rdenes de construccion, tanto del sector publico como privado. Para el periodo 2002-
2005, se espera que este sector mantenga esta tendencia, creciendo a un ritmo anual de 4,26%,
con lo que se alcanzarian los 117 millones de m® en permisos de construccion de edificios.

Debido a su incidencia en el crecimiento econémico y a que su consumo de cobre es cada vez
mas significativo, un sector de especial relevancia es el de Tecnologias de Informacién (TI).
Durante el presente afio, este sector ha tenido una fuerte incidencia en el crecimiento del PIB. En
efecto, las exportaciones de julio aumentaron en 40,5% en términos anuales, alcanzando los US$
3720 millones. De este modo, a pesar de la caida mundial del sector, se han completado 5 meses
consecutivos al alza.

Para el periodo 2002-2005 existen altas expectativas de crecimiento para el sector, en especial
para los semiconductores y la telefonia mdvil. En los semiconductores, se espera que la
produccién continué con una tendencia alcista, creciendo a un promedio anual de 7%, alcanzando
ésta los US$ 25.246 millones. Este alentador panorama se fundamenta en los pronésticos de
crecimiento en la produccion de PC (15% anual) y en el explosivo crecimiento de los usuarios
conectados a Internet, ya que en el afio 2006 se llegaria a la impresionante cifra de 1333 millones
de usuarios.
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Igualmente positivas son las perspectivas para la telefonia moévil, ya que para el periodo 2002-
2005 se espera que continde su vigoroso aumento en la produccion. En efecto, ésta alcanzaria los
US$ 19.355 millones en el afio 2005 (crec. prom. 14%); lo que se explicaria por el fuerte
incremento de los usuarios de telefonia moévil a nivel mundial, motivado por la introduccién de
nuevas tecnologias como: mensajes con imagenes, pantallas en colores e Internet mas facil de
usar.

Otro sector de buenos resultados y con positivas perspectivas de crecimiento es el vehicular, ya
gue se espera que la produccién crezca a un promedio de 5% anual, alcanzando las 3.585.054
unidades el afio 2005. Esto se fundamenta en los buenos resultados del presente afio -ventas de
julio aumentaron un 15% en términos anuales- y en el crecimiento natural observado post-crisis
asiatica.

Por otra parte, Chile actualmente se encuentra negociando un Tratado de Libre Comercio (TLC)
con Corea. Dado que el cobre ostentd una alta participacion (74%) en las exportaciones totales de
Chile a Corea en el 2001, al aprobarse este tratado se obtendrian importantes beneficios para el
sector.

En efecto, considerando los actuales niveles arancelarios y de acuerdo al volumen exportado el
afio 2001, el producto cobre que obtendria mayores ganancias de competitividad serian los
catodos, ya que actualmente enfrentan un arancel de 5% y se exportaron 190,2 miles TM 64%
envios de cobre). En segundo lugar, se beneficiarian los concentrados, ya que actualmente
pagan un arancel de 1% y se exportaron 109,2 miles TM (36% envios cobre).

Al aprobarse el tratado, se reducirian los niveles arancelarios a cero; provocandose un aumento en
los volimenes exportados, tanto de catodos como de concentrados, esperandose para los
primeros efectos de mayor cuantia.

Lo anterior se veria potenciado por los déficit proyectados en los mercado coreanos de refinados y
concentrados. En efecto, hacia el 2005 se proyecta un déficit de de 510 miles TM para el mercado
de cobre refinado y de 380 miles TM para el mercado de concentrados.

Otro importante beneficio para Chile seria en el @mbito de la tecnologia, dada la gran experiencia
ganada por Corea en su proceso de industrializacion.
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| EVOLUCION DE LA ECONOMIA DE COREA DEL SUR
Corea del Sur: Milagro Econ6mico. Caso Unico de Industrializacién y Crecimiento.

Corea del Sur - en adelante Corea- es un caso Unico de industrializacién y crecimiento. Sélo hace
30 afios era un pais 10 veces mas pobre que Chile. En 1970 su nivel de desarrollo era tan
precario, que éste no se media con los indicadores convencionales —PIB per capita— sino que por
la cantidad de calorias que se podian consumir en un dia. Pero s6lo 18 afios mas tarde los
coreanos eran el doble de ricos que los chilenos, y el tamafio de su economia se habia
multiplicado por 23, respecto de 1970.

En el concierto de la economia mundial las empresas coreanas se adjudicaban grandes
licitaciones de aeropuertos, hospitales y viviendas; ganandoles a los paises industrializados en su
propio terreno y en su propio juego.

¢, Cuales son las causas de este milagro coreano? Este obedece a 2 razones fundamentales: el rol
del estado y el mejoramiento de la educacioén.

Rol del Estado

El rol del estado ha sido crucial en el milagro coreano; jugando un papel de catalizador del
desarrollo econémico y evolucionando de acuerdo a las circunstancias. Se distinguen 4 fases:
Promocion de exportaciones de manufacturas (1961-1972), plan de la industria pesada y quimica
(1973-1981), ajuste industrial (1982-1987) y la liberalizacion desde 1988 hasta el presente.

Promocidn de Exportaciones de Manufacturas (1961-1972)

Debido al hambre provocada por la guerra de Corea’, el crecimiento econémico fue la prioridad
para el estado. Para lograrlo fue abiertamente intervencionista nacionalizando la banca comercial.
De este modo se dirigieron los recursos mediante condiciones preferenciales a las empresas
manufactureras, que apuntaron directamente al mercado mundial. También se liberaron de
impuestos las importaciones de materias primas y productos intermedios que se utilizaban en la
produccion de exportaciones.

Se establecieron metas de exportacion por producto y destino, tomando medidas correctivas
cuando éstas no se cumplian. Se creé Korea Trade Promotion Corporation (KOTRA -Corporacion
de Fomento Comercial de Corea), cuya misién fue proporcionar servicios de informacién para
ayudar a crear mercados para el sector privado.

Estas medidas provocaron un gran crecimiento econémico durante los 60, lo que generé una gran
confianza en el gobierno de parte de los agentes privados, lo que evitd confrontaciones con
grupos de poder. Por lo que se ha atribuido a la ética confuciana’ como uno de los resortes del
milagro econdémico coreano.

Plan de la Industria Pesada y Quimica (1973-1981)

Se aprobaron leyes para potenciar siete sectores considerados claves: maquinaria, construccién
naviero, textil, electronico, petroquimico, siderirgico y metales no ferrosos. El gobierno eligié a las

! Poco antes de findizar la guerra del Pacifico —durante la Il guerra mundia- Estados Unidos y la antigua Unién de
Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) acordaron la division de Corea por €l paralelo 38 con €l propdsito de aceptar la
rendicion de las fuerzas japonesas. Sin embargo ambas potencias utilizaron su presencia para lograr gobiernos aliados,
afines a sus contarios intereses politicos. Posteriormente, en € contexto de la guerra fria, ante la mutua desconfianza se
desbarataron los intentos de reunificacion, lo que finalmente termind con un ataque militar a gran escala por parte de
Corea del Norte, dando inicio ala guerra de Corea en 1950.

2 Gran valor delaleatad a Estado; reclutamiento de los mejores jovenes en la burocracia estatal y la aceptacion de las
decisiones del estado por parte de la poblacion.
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grandes empresas (Chaebols) para que llevaran a cabo los proyectos. Chaebol, término que
deriva del japonés Keiretsu, significa grupo econémico consistente en grandes compafias que
abarcan una amplia variedad de actividades econdmicas, que son propiedad y estan gestionadas
por miembros de una familia.

Los cuatro grandes chaebols: Samsung, Hyundai, LG, y Daewoo emergieron como grupos
propiamente tal en las décadas de los sesenta y setenta. Samsung surgié6 a mediados de los 50,
como pequefia empresa dedicada a la intermediacion comercial (azUcar y textiles), pero adquirié su
moderna fisonomia de grupo econdémico en la década de los 70, cuando proyectd sus actividades
hacia la industria electrénica y pesada (astilleros navales y petroquimica). Hyundai creci6 a
principios de los 50 en las areas de ingenieria y construccién, pero se consolidé como grupo en la
década de los 60, cuando incursiond en la industria automotriz. Lucky-Gold Star, antecesora de la
actual LG, también se inici6 en los 50 en el area de las manufacturas quimicas, y se constituy6
como grupo economico al expandirse hacia los productos electronicos y electrodomésticos.
Daewoo (gran universo en coreano) se fund6 en 1967 y en sus inicios estaba orientada hacia la
industria textil. Como grupo dio un gran salto en 1975 cuando adquiri6 una empresa estatal de
magquinarias en quiebra, transformandola en la Daewoo Heavy Industries.

Ajuste Industrial (1982-1987)

Se eliminaron beneficios tributarios al sector privado. Se llev6 a cabo una liberalizacion financiera,
y se privatizaron los bancos de propiedad estatal en 1981 y 1982, elimindndose la brecha con los
prestamos preferenciales. Sin embargo, s6lo a mediados de los 90 se les devolvié a los bancos la
facultad de decidir a quién prestar.

Se disminuyeron los aranceles sustancialmente, eliminando también las restricciones a las
importaciones de productos de alta tecnologia.

En otras palabras, el estado giré bruscamente de intervencionista a uno mas bien minimalista. Pero
una vez mas esta fue una decision consciente del gobierno, ya que se considerd que la economia
habia crecido hasta tal punto, que ya no resultaban efectivas las medidas intervencionistas, por lo
que se aplic6 una drastica liberalizacion, desestimando las presiones de los chaebols que
pretendian seguir con el antiguo modelo de apoyo.

En este escenario surgieron las empresas de alta tecnologia, como el procesamiento de datos de
inteligencia, como relativamente mas importantes en la defensa nacional. Es decir, una vez mas la
amenaza de Corea del Norte contribuy6 a fortalecer la economia.

Liberalizacién (1988-hoy)

Se disminuy6 la concentracién en los chaebols y se siguieron desregulando los mercados
financieros. Se abolié la Junta de Planificacion Econdémica en 1994. Se abrieron los mercados
nacionales de agricultura, finanzas, y los servicios.

Continuaron abriéndose los mercados financieros; se abridé totalmente la economia a la inversion
extranjera y a la transferencia de tecnologia avanzada.

A partir de 1992 se concedieron beneficios tributarios a las empresas extranjeras con tecnologia
avanzada. El mercado de divisas fue casi totalmente liberalizado a mediados de los 90.

En resumen, el rol del estado ha sido fundamental en la industrializacién de Corea. Primero en las
décadas del 60 y 70 intervino directamente en la economia, incentivando primero la produccién de
las exportaciones y luego fomentando los chaebols de la industria pesada. En las décadas del 80
y 90, cuando la economia habia crecido tanto que se volvieron inviables las antiguas practicas, el
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estado reacciond privatizando el sistema financiero, liberalizando el mercado de capitales y
dejando de pagar subvenciones a los chaebols.

Crisis Asiatica

Pero vino la debacle en 1998 con la crisis asiatica en que se perdid casi la mitad de lo que se
habia levantado en este periodo “milagroso”. Se produjo la quiebra de las empresas mas grandes
del mundo y el cierre de bancos.

¢ Cual fue el origen de esta crisis? En todos los casos tuvo que ver con excesivas entradas de
capital de corto plazo, en un marco de regulacion bancaria inefectiva y en algunos casos
inexistente. Una buena parte de dichas entradas tomé la forma de capitales de cartera — acciones
o bonos - y una proporcién significativas estuvo compuesta por créditos de corto plazo de la banca
internacional a empresas y bancos de la regién. Entonces, la causa principal fue el excesivo
optimismo de los agentes financieros internacionales con respecto al futuro desempefio de los
agentes receptores. Frente a esta enorme oferta de capital extranjero, las autoridades, en lugar de
dosificar las entradas, tendieron a liberalizarlas.

Las consecuencias de las fuertes entradas de capitales a los paises del este asiatico, provocaron
una fuerte apreciacion cambiaria, debilitando al sector exportador, originado excesivos déficits en
la cuenta corriente. Otro elemento que resté competitividad a los paises de Asia oriental, fue la
irrupcion de China en los mercados internacionales, lo que adn en ausencia de crisis asiatica,
hubiera desacelerado el crecimiento de las exportaciones.

La victima méas importante de esta crisis financiera internacional fue Corea. Cabe sefialar que
antes de la crisis, Corea estaba clasificado como el quinto pais del mas seguro del mundo para
invertir segun el World Economic Forum y presentaba una situacién econémica bastante soélida.
Hasta 1994 el déficit en cuenta corriente fue menos del 2% del PIB; aumentando en 1996 y 1997,
pero manteniéndose por debajo del 5%. Cabe sefialar que previo a sus respectivas crisis, Tailandia
y México sus déficits en cuenta corriente fueron de 8% del PIB por varios afios seguidos.

Sin embargo, el déficit era elevado para los estandares coreanos de los Ultimos afios. Una parte
muy significativa del endeudamiento de los bancos y conglomerados coreanos con la banca
internacional habia estado tomando la forma de créditos a corto plazo. Ademas muchos créditos
fueron contratados por subsidiarias de empresas coreanas en el exterior, por b que no fueron
registradas en las estadisticas de balanza de pagos de Corea.

Los grandes conglomerados coreanos -Chaebols- habian financiado fuertes aumentos de su
capacidad instalada en muchas lineas de produccion con deudas a corto plazo contraidas con los
bancos coreanos o con la banca internacional. Las depreciaciones cambiarias de la mayoria de las
economias del sudeste asiatico, mas la fuerte irrupcion de China en los mercados internacionales,
provocaron fuertes presiones competitivas en el sector exportador coreano y una posible pérdida
de confianza por parte de los mercados internacionales de capital. Ademas, los bancos coreanos
presentaban peligrosos descalces de monedas, ya que aprovechando el bajo riesgo pais de Corea
se habian endeudado en yenes o doélares, y prestaban en won. Aparte, existian descalces de
plazos, ya que sus deudas eran de corto plazo y sus activos de largo plazo. Estos descalces
hacian muy vulnerables los bancos a un crisis financiera internacional. Esto fue exactamente lo
que ocurrié a fines de noviembre de 1997 cuando la banca internacional comenz6 a negar los
refinanciamientos de las lineas de crédito a los bancos coreanos y a los chaebols, incluyendo en
muchos casos a sus subsidiarias en el exterior.
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Esta crisis de quuidez3, provocé una debacle en la economia coreana haciendo quebrar a las
empresas mas grandes del mundo y provocando el cierre de los bancos. Durante 1998 el gasto
interno se desplomé en 14% vy el PIB en 6,7%. Dada la gran fuga de capitales, el FMI condicion6
su ayuda a la elevacion de la tasa de interés para incentivar una gradual reversion de la cuenta
de capitales. Esto s6lo ahondé la crisis, no logrando el objetivo propuesto, y haciendo quebrar a
un nimero mayor de empresas.

La magnitud de esta crisis fue tal que el rescate del FMI fue de US$ 57 mil millones — cifra no muy
inferior al PIB de Chile- mientras que otros US$ 54 mil millones de los contribuyentes fueron
usados para reparar un sistema financiero en ruinas.

Pero increiblemente después de la debacle en 1998, la economia retomé rapidamente su vigoroso
ritmo de crecimiento, siendo el promedio de crecimiento de 7,7%. ¢Qué hizo Corea para salir de
tamafa crisis con sorprendente rapidez y fuerza? La respuesta obedece a la determinacién y
rapidez con que ha actuado el gobierno coreano.

Cabe destacar una importante consideracion de politica econémica para el caso coreano. Esta
concierne a la actitud del gobierno en tiempos dificiles, ya que ni cuando el pais estaba en la mas
absoluta miseria, ni durante lo peores momentos de la crisis asiatica, el gobierno atribuy6 las
causas a factores externos. En ambas oportunidades la decisiéon fue actuar sobre los factores
internos. Y esto se demuestra ya que el milagro econémico no solo se sustenta en la promocion
deliberada de las exportaciones de manufacturas, sino que mas bien en lo que practicamente fue
una obsesion para el gobierno coreano: mejorar la educacién (ver recuadro 1)

Saliendo de la Crisis Asiatica

El gran elemento reactivador han sido

Gréafico N°1: Evolucion Tasade las reformas a los conglomerados
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Para salir de la crisis el gobierno tomé medidas para disminuir el poder de los Chaebols, tales
como: proteccion a los inversionistas minoritarios, controles al endeudamiento y permitiendo que
los chaebols poco eficientes desaparecieran, con lo que 15 de los 30 chaebols top no siguieron en
pie. También se privatizaron, en los cuatro afios posteriores a la crisis, 6 de las 11 principales
empresas estatales.

Este ajuste buscando una mayor eficiencia tuvo un costo laboral importante, ya que en una primera
etapa se despidieron a 171 mil trabajadores.

Para absorber esta nueva mano de obra ociosa, se flexibilizé el mercado laboral, lo que provoco
disminuciones de los salarios antes que mayor desempleo. La medida surtié efecto ya que de un

3 Bl dinero es una magquina porque ahorra tiempo y esfuerzo fisico en las transacciones; y es la mas importante de las
maéguinas, porque cuando se detiene se detienen todas las demés méaguinas. Lamentable prueba de ello son las crisis -
entre otras- de 1929y lacrisis asi&ica de 1997.
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8% de desempleo en la actualidad el desempleo se ubica en torno al 3% -pleno empleo-. (ver
grafico N° 1). Esto fue posible ya que la poblaciéon supo aceptar bajas en sus salarios.

De esta milagrosa recuperacion se desprenden 3 lecciones: Primero, la ecuacién de crecimiento
del mundo subdesarrollado: “capital + trabajo no calificado” no es la correcta. Corea basé su
espectacular crecimiento pre y post crisis asiatica en las competencias y el conocimiento (ver
recuadro 1). Segundo, el gobierno supo girar bruscamente hacia las reformas de mercado y hacia
la flexibilidad laboral, ain cuando en las primeras fases fue abiertamente intervencionista. Tercero,
La determinacion y celeridad del accionar del gobierno, para primero erigirse como puntal del
proceso de desarrollo y segundo sefalar el camino correcto para enfrentar las turbulencias de una
de las mayores crisis que ha azotado al sudeste asiatico.

Los principales indicadores macroecondémicos de Corea se observan en la tabla siguiente:

Tabla 1: Principales Indicadores Macroeconémicos

2000 2001

PIB (US$ mil millones) 461,3 4227
PIB per Capita (US$ a tipo de cambio de mercado) 9660 8900
Crecimiento del PIB (%) 9,20% 3,30%
Inflacion(%) 2,30% 4,10%)
Exportaciones (miles de millones de US$ ) 175,8 1514
Importaciones (miles de millones US$ ) -159,2 -138,0
Balanza en cuenta corriente (miles de millones de US$) 11 8,6

Fuente: Pro Chile

Cabe sefalar que actualmente Corea bordea un PIB per Capita de 10.000 délares. En 1970
apenas alcanzaba los 275 ddlares comparados con los 2462 de Chile, lo que significa que Chile
era nueve veces mas rico que Corea.

En cuanto al crecimiento post crisis asiatica, Corea ha ostentando tasas de crecimiento promedio
de 7,7% en los 3 afios posteriores (1999-2001). Chile no ha vuelto a crecer a ese ritmo después de
1998.

En cuanto a las exportaciones coreanas, durante el 2001 alcanzaron los US$ 151,4 mil millones lo
gue representa casi nueve veces el sector exportador chileno (17,6 mil millones US$).

* Unavez més la ética confuci anajuega un positivo rol en la economia
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Recuadro N° 1: La dindmica del aprendizaje tecnolégico en la industrializacion.

La ciencia y la tecnologia han sido
cruciales en procesos de industrializacion
exitosos, siendo Corea uno de los casos mas
notables. Se estima que mas del 50% de su
crecimiento econémico se debe a la innovacion
tecnolégica; la que se ha producido gracias a
una rapida transicion del “aprender haciendo”
al “aprender investigando”. Esto ha permitido
ampliar ~ continuamente la  frontera de
conocimientos tecnoldgicos. En cambio en los
paises en desarrollo, la capacidad tecnoldgica
se crea mediante el proceso de imitacién
mediante el “aprender haciendo”. En el
modelo analitico que se presenta a continuacion
se explica la dinamica del aprendizaje
tecnolégico en el proceso coreano de
industrializacién. De él se concluye que el
aprendizaje y el conocimiento tecnoldgico
rapido y eficaz se produce en la interaccion
entre el conocimiento explicito y el tacito.

Por conocimiento explicito entendemos
el conocimiento que se encuentra codificado y
gue puede transmitirse usando un lenguaje
formal y sistemético. Por conocimiento tacito,
por tener raices tan profundas en el cuerpo y la
mente humana, dificilmente puede codificarse y
transmitirse y s6lo puede expresarse por medio
de la accion, el compromiso y la participacion
en un contexto especifico.

En la figura 1 se aprecia que el proceso
espiral de aprendizaje tecnoldgico es afectado
por un gran numero de variables. La
orientacion del aprendizaje es una de ellas,
asi como la capacidad de absorcion, que se
compone de dos elementos principales: la base
del conocimiento existente y la intensidad de
esfuerzo.

Figura 1: Modelo de Integracion
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La orientacién del aprendizaje se puede
desagregar en tres etapas. La primera es la
imitacién por duplicacién, la que consistié en
la duplicacion de productos extranjeros
mediante ingenieria inversa. Corea comenzé en
la década de los 60 en industrias ligeras como
la textil, juguetes, etc., ocupando como
mecanismos para adquirir la base de
conocimiento la educacion, la transferencia de
tecnologia extranjera, la creacion deliberada de
grandes grupos familiares industriales y la
movilidad de personal técnico experimentado.

Para aumentar la intensidad de esfuerzo
utilizaron cuatro medios: el fomento a la
exportacion, creacion apresurada de industrias
quimicas y pesadas, estrategia de transferencia
tecnoldgica y creacién de crisis (establecimiento
de objetivos ambiciosos para acelerar el
aprendizaje tecnoldgico).

La segunda etapa es la imitacién
creativa. La caida de la competitividad en la
década del 80 en las industrias tecnolbgicas
maduras de bajos salarios forzé a las empresas
a cambiar su orientacién de aprendizaje. En
esta etapa las empresas precisaban de una
base de conocimiento existente de un nivel
significativamente superior. Los principales
instrumentos para elevar la base de
conocimiento existente fueron la transferencia
tecnolégica formal, la inversién del éxodo de
competencias, la [+D empresarial, las
universidades y los institutos publicos de
investigacion.

Para reforzar la intensidad de esfuerzo el
fomento alas exportaciones se acompafd de
ajustes estructurales necesarios para pasar de
la industria de tecnologia pesadas a industrias
de tecnologia intermedia, donde los rivales ya
no eran paises en desarrollo sino avanzados.

La tercera etapa es la innovacion
original, la cual consiste en generar nuevos
conocimientos mediante el aprendizaje y
aplicarlo de manera creativa para crear nuevos
productos y servicios competitivos. Con el fin de
crear la base de conocimiento, Corea ha
utilizado cinco mecanismos: investigacion
basica en las universidades, investigacion
aplicada orientada a la consecucion de un fin,
intensas actividades de 1&D, mundializacion de
la 1&D y la contrataciéon de personal altamente
calificado del extranjero. En la tercera etapa de
innovacion, la intensidad de esfuerzo viene
dada fundamentalmente por la intensificacion
continua de la competencia de mercado.

5 Resumen del documento del mismo nombre del Prof. Linsu Kim.
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Analisis Coyuntural y Perspectivas Economia Coreana
PIB y Desempleo

A pesar de la desaceleracion de la economia mundial durante el 2001, a partir del segundo
semestre comenzo6 un proceso de aceleracion del crecimiento, alcanzando un 6,3% en términos
anuales durante el segundo trimestre del presente afio. Corea, nuevamente, al igual que su
recuperacién post-crisis asiatica, sale con sorprendente fuerza y rapidez de una desfavorable
coyuntura internacional; lo que la diferencia de otras economias. Este robusto crecimiento se
explica, a diferencia del 2001 que se fundamenté en el buen comportamiento de la demanda
doméstica, por el dinAmico comportamiento de las exportaciones, asi como por la fortaleza de la
inversion en instalaciones.

Lo anterior ha llevado a las autoridades coreanas a declarar que la inestabilidad de la economia

Grafico N° 2 Corea: Crecimiento Producto Interno Bruto.
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Fuente: Pro Chile, “Encuentro Exportador Chile - Asia Pacifico 2002";
Asian Development Ban, 2002; FMI, “World Economic Outlook”, abril
2002 y OECD, “Economic Outlook” No. 71 - Junio 2002

norteamericana tendrd un impacto limitado en la economia local, debido a que las exportaciones
de julio y agosto se mantuvieron estables a pesar de la rezagada recuperacion de la economia
norteamericana y de la apreciacion de la moneda coreana frente al dolar. De hecho analistas del
Ministerio de Finanzas esperan un crecimiento mayor al 6% para el presente afo.

Sin embargo, también existen visiones mas conservadores que asignan mayor valor a la evolucion
de la economia norteamericana, asi como a la entrada de China a la OMC. El ingreso de China a
la OMC presenta una presion extra para la competitividad del sector exportador. Un resumen de
esta vision se presenta en la tabla sgte:

Tabla N° 2 Corea: Proyecciones de Crecimiento.
(%)
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(p) (p) (p) (p)

Histdrico 5,0 -6,7 10,9 9,3 3,0

ProChile 52 4,6 4,3 4,5
ADB 4,8 6,0

FMI 50 55

OECD 6,0 6,5

Fuente: Pro Chile, “Encuentro Exportador Chile - Asia Pacifico 2002”; Asian Development Bank, 2002;
FMI, “World Economic Outlook”, abril 2002 y OECD, “Economic Outlook” No. 71 - Junio 2002
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En cuanto al desempleo, de acuerdo a la oficina nacional de estadisticas coreanas, en julio del
presente afio se mantuvo por debajo del 3% (pleno empleo), siendo éste de 2,7%, que
corresponde al nivel mas bajo desde enero 1997 (pre-crisis asiatica), cuando la tasa fue de 2,6%.
Este bajo nivel de desempleo se explica por la alta proporcién de trabajadores de tiempo parcial
(34%) y trabajadores por dia (18%).

[ INTERCAMBIO COMERCIAL CHILE-COREA DEL SUR

Corea ocupa el lugar numero 9 entre los socios comerciales de Chile. Desde 1998, afio en que las
exportaciones chilenas a Corea cayeron dramaticamente en 61%, se ha observado una tendencia
creciente, a pesar de que producto de la desaceleracién de la economia mundial se produjo una
caida de 28,4% el afio 2001.

Tabla N° 3: Intercambio Comercial Chile-Corea

(Millones de US$)

Exp. Chile a Corea 987,57 384,73 683,68 806,3 563,2
Imp. Chile desde Corea 588,8 545,2 405,7 535,2 540
Balanza Comercial 398,77 -160,47 277,98 271,1 232
Intercambio Comercial 1576,37 929,93 1089,38 13415 11032

Fuente: Banco Central de Chile
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Un andlisis mas detallado por sector, indica la relevancia de la mineria dentro del total de las
exportaciones chilenas con destino a Corea. En efecto, como se observa en el grafico N 4, la
mineria representa el 75% de los envios totales de Chile a Corea, significando el cobre
practicamente la totalidad de las exportaciones mineras (ver tabla 4).
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Tabla N° 4: Importancia Cobre en las exportaciones chilenas a Corea.
(millones US$)

2000 2001
Cobre No cobre Total No cobre Total
Export. 613,2 193,1 806,3 414,6 148,6 563,2
% 76% 24% 100% 74% 26% 100%

Fuente: Cochilco.

Evolucion Exportaciones Chilenas de Cobre a Corea del Sur.

Las exportaciones totales de cobre han seguido un comportamiento irregular (ver gréafico N° 5)

Grafico N° 5 Evolucion Exportaciones Totales de
Cobre de Chile a Corea del Sur
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durante el periodo 1995-2001. En efecto, la tendencia inicial positiva se quebré draméaticamente en
1998 producto de la crisis asiatica, disminuyendo los envios en 38%, lo que significo una caida de
113 miles TM cobre fino, representando para Chile menores ingresos por 382 millones US$. El
afio 1999 se produjo un notable repunte ya que los envios aumentaron en 216 miles TM de cobre
fino. Sin embargo, producto de la desaceleracidn de la economia mundial los envios volvieron a
caer en 7,3% y 19,6% durante los afios 2000 y 2001, significando disminuciones de 29 mil TMy 73
mil TM, respectivamente. A pesar de lo anterior los envios han seguido una tendencia creciente a
una tasa promedio anual de 5,4%. Sin embargo, la valorizacién de estos envios ha seguido una
tendencia decreciente (6,5%) por efecto de la disminucién en el precio del metal.
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Participacion Produccion Chilena de Cobre en las Importaciones de Corea

Las importaciones totales coreanas de concentrados, blister y refinado —ver tabla 15- han venido
incrementandose en el periodo 1995-2001. Esto guarda estrecha relacion con los crecientes
déficits de estos mercados -ver graficos 24, 25y 26-.

En el mercado de cobre refinado —ver grafico 6-, salvo el afio 1998, Chile ocupa una importante
posicién como abastecedor. En efecto las exportaciones chilenas de cobre refinado a Corea,

Grafico N° 6: Participacion Produccion Chilena Cobre Refinado v/s
Importaciones Corea Cobre Refinado
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representaron el 60% y el 50% de las importaciones totales de Corea de ese producto en los afios
2000 y 2001, cuando los envios chilenos alcanzaron las 251 miles TM y 190 miles TM,
respectivamente.

Gréafico N°7 : Exportaciones de Chile a Corea de
Concentrados v/s Importaciones Totales de Corea
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Similar situacién ocurre, aunque en menor magnitud, en el mercado de concentrados —ver grafico

7-,ya que las exportaciones chilenas a Corea han aumentado considerablemente a una tasa anual
de 34%. Cabe destacar, que el afio 2001 Chile abastecié el 37% del mercado coreano.
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Grafico N° 8: Participacion de las

Exportaciones de Cobre por Producto-2001
(miles TM cobre fino)
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Fuente: Cochilco.

Como se observa en el grafico 8, de las exportaciones totales de cobre de Chile a Corea, se
destaca la participaciéon del producto refinado ocupando el primer lugar con 190,2 TM (64%),
seguido por concentrados 109.2 miles TM (36%).

[1l ASPECTOS TRIBUTARIOS
Impuesto a la Renta

Los impuestos en Corea comprenden impuestos nacionales y locales. Los impuestos nacionales
estan divididos en impuestos internos, gravamenes aduaneros y tres impuestos especificos. Los
impuestos locales incluyen impuestos provinciales y otros.

Dentro de los impuestos nacionales se encuentran los impuestos a la renta, impuesto a las
corporaciones y el impuesto al valor agregado.

Las corporaciones son gravadas por su renta de fuente mundial, incluyendo las ganancias
obtenidas por sus filiales en el extranjero. Las corporaciones extranjeras que operan en Corea,
sélo tributan por sus rentas de fuente coreana. La tasa de impuesto aplicada a las corporaciones
coreanas es de 15% (hasta US$ 76.000) o 27% (para rentas superiores a US$ 76.000).

La tasa antes sefialada se aplica sobre la renta de las corporaciones. Para la determinacion de la
renta tributable, se podran deducir de los ingresos las pérdidas de ejercicios anteriores por un
plazo de hasta 5 afios y la depreciacidn del activo fijo, la cual podra ser determinada, utilizando
el método de la linea recta o el método de la declinacién del balance (en el caso de las
construcciones comerciales e industriales sélo puede ser utilizado el método de la linea recta).

Los intereses y dividendos, estan sujetos a un impuesto de retencion de 15% y 25%. En caso que
el beneficiario del interés y/o dividendo esté domiciliado en el extranjero, la tasa de retencién sera
de 25%. Si el beneficiario de estas rentas esta domiciliado en un pais con el cual Corea tenga
tratado esta tasa puede bajar significativamente, llegando incluso a 0%.

Régimen Arancelario: Oportunidad de Mayor Competitividad para Exportaciones Chilenas

El regimen arancelario es progresivo, es decir, la tasa arancelaria se incrementa a medida que
aumenta el grado de elaboracion de los productos. Adicionalmente, en el caso de algunos paises

11
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menos desarrollados, donde no esta incluido Chile, se aplican tasas preferenciales menores a las
del régimen general (ver tabla arancelaria).

Como puede observarse en el cuadro de aranceles, los concentrados y en general los productos
no manufacturados, gozan de aranceles mas bajos que los productos manufacturados. En efecto
los concentrados pagan un arancel de 1%. De acuerdo al volumen exportado el afio 2001, el
36% de las exportaciones de cobre de Chile a Corea correspondieron a concentrados (109,2
mil TM).

En cuanto a los catodos, debido a su mayor grado de elaboraciéon pagan un arancel de 5%.
De acuerdo al volumen exportado el afio 2001, el 64% de las exportaciones de cobre de Chile
a Corea correspondieron a catodos (190,2 mil TM).

Actualmente Chile se encuentra negociando un tratado de libre comercio con Corea. Al
aprobarse, se reducirian los aranceles a cero; con lo que el producto cobre que obtendria mayores
beneficios serian los céatodos, debido a que enfrenta un arancel de 5%. En segundo lugar, el
producto cobre que se beneficiaria serian los concentrados que pagan un arancel de 1%. Por tal
razén, dado que el 74% (414,6 millones US$) de las exportaciones totales de Chile a Corea en el
2001 correspondieron a productos cobre; este sector seria el principal beneficiario; ya que se
produciria un aumento de los voliumenes exportados, primero de cobre refinado (catodos) y en
segundo lugar de concentrados.

Tabla N° 5: Aranceles Aplicados por Corea al Cobre y sus Manufacturas

Producto Arancel

Concentrados de Cobre 1.0%
Matas de cobre; cobre de cementacion (cobre precipitado). 0.6% a 1%
Cobre sin refinar; &nodos de cobre para refinado 2.0%
Cobre refinado (Céatodos) y aleaciones de cobre, en bruto. 5.0%
Desperdicios y desechos, de cobre. 1.0%
Aleaciones madre de cobre. 5.0%
Polvo y escamillas, de cobre. 8.0%
Barras y perfiles, de cobre. 8.0%
Alambre de cobre. 8.0%
Chapas y tiras, de cobre, de espesor superior a 0,15 mm. 5% a 8%
Hojas y tiras, delgadas, de cobre. 8.0%
Tubos de cobre. 8.0%
Accesorios de tuberia de cobre. 8.0%
Cables, trenzas y articulos similares, de cobre, sin aislar para electricidad. 8.0%
Telas metélicas. 8.0%
Clavos, chinchetas, grapas apuntadas y articulos similares de cobre. 8.0%
Muelles (resortes) de cobre. 8.0%
Aparatos no eléctricos de coccion o calefaccion. 5% a 8%
Articulos para uso doméstico, higiene o tocador. 8.0%
Las demas manufacturas de cobre. 7.5% 8%

Fuente: www Apecsec.Org Tariff Database
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IV . CONSUMO DE COBRE REFINADO Y ANALISIS SECTORES ECONOMICOS
RELEVANTES.

Consumo Cobre Refinado Corea del Sur: Acercandose a Japon.

El consumo de cobre refinado ha mostrado un vigoroso comportamiento creciendo a una tasa
promedio anual de 7,6% en el periodo 1995-2001. Esto ha significado que los actuales niveles de
consumo de Corea se acerquen paulatinamente a los de Japén (ver grafico 9).

Este ritmo de crecimiento es muy similar al de la produccién industrial (7,8%), obteniéndose un
coeficiente de correlacion de 0,91.

Para el periodo 2002-2005 se espera que la demanda de cobre refinado crezca a una tasa
promedio de 4,3%, cifra considerada conservadora, ya que se espera que la produccién industrial
crezcaatasas de 7% y 9% en los afios 2002 y 2003 (ver tabla 8). Cabe destacar que la demanda
de cobre refinado crece mas que la economia, lo que se evidencia al comparar su crecimiento
promedio en el periodo 1995-2001 (7,6%) con el crecimiento del PIB (4,6%), obteniéndose un
coeficiente de correlacion menor (0,78) en comparacion con la produccion industrial (0,91)

En la actualidad Corea es el quinto consumidor mundial de cobre refinado después de Estados
Unidos, China, Japon y Alemania ; alcanzando una participacion mundial de 5,7%.

Tabla 6.- Consumo de cobre Corea
(miles de TM de cobre fino contenido)

1995 2000 2001 2002 2003

Consumo de cobre refinado 540 861 836 890 930 960 990
% del total de Asia 119 145 139 14,1 139 13,6 135

% del total mundial 45 57 57 60 60 59 59
Fuente: International Copper Study Groupy WBMS.

En el concierto asiatico es el tercer consumidor después de China y Japén, participando del 13,5%
del consumo del continente.

Consumo Il trimestre 2002: Mejor que los Grandes Demandantes

Mientras los principales consumidores de cobre mostraron una caida en el segundo trimestre en
términos anuales (ver tabla 7); Corea escapa a esta situacibn mostrando un positivo
comportamiento. Esto se explica por la fortaleza de los sectores demandantes de cobre, en
especial construccién, tecnologias de informacion —semiconductores y telefonia maovil- y
vehicular (ver andlisis en detalle mas adelante). En efecto, el consumo de cobre refinado aumento
en un saludable 16,5% (32 mil Tm) en términos anuales. En cuanto a la variacion trimestral, Corea
también aument6 su consumo (1,6%), lo que indicaria una favorable coyuntura para el presente
afio, lo que es consecuente con nuestro pronostico de crecimiento de 6,4%, lo que permitiria
alcanzar las 890 mil TM durante el presente afio.
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Gréafico N°9: Evolucién Consumo Cobre
Refinado Principales Paises Asiaticos
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Fuente: Cochilco.

Tabla N° 7: Consumo de Cobre Refinado
(Miles de Toneladas Métricas de Cobre)

Variacion Anual Variacion Trimestral
(11 trimestre 2002 c/r (11 trimestre 2002 c/r
1| trimestre 2001) | trimestre 2002)
Part.% 2001  part%  Variac.% Abs % Abs %

Total Mundial 15223 100% 14745 100% -3,1% 3889 245 6,7% 263 7%
Corea 861 6% 836 6% -2,9% 228 16,5% 1,6%
Estados Unidos 3.027 20% 2.614 18% -13,6% 644 -12% 9,8%
China 1.879 12% 2.235 15% 18,9% 578 6,9% 6,2%
Japon 1.348 9% 1.146 8% -14,9% 0,9% 15,0%
Alemania 1.310 9% 1.092 % -16,6%
Total Mundial 55% 54% 53%

Fuente: Copper Bulletin, International copper study group, Agosto 2002
Produccion Industrial: Excelentes Perspectivas para 2002 y 2003
Como se observa en el grafico N° 10, en el periodo 1995-2001 ha existido una tendencia creciente

en la produccion industrial, aumentando en 56,7%, lo que significado una tasa de crecimiento
promedio anual de 7,8%. Esto a pesar de la crisis asiatica, que significé una caida de 6,52% en

Gréfico N° 10: Indice de Produccién Industrial
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Fuente: Asociacion industrial de Corea.

1998. Sin embargo, cabe destacar la notable recuperacion ya que en los afios 1999 y 2000, la
produccidn industrial se recuper6 fuertemente en 24% y 17%.
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De acuerdo a la oficina nacional de estadisticas coreanas, en el presente afio la producciéon
industrial ha mostrado un positivo comportamiento aumentando el segundo trimestre un saludable
6,8% en términos anuales.

Gréfico N° 11 : Porcentaje de Utilizacién de
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Fuente: Asociacion Industrial de Corea

Siguiendo esta misma linea la produccion industrial de julio aument6 en un 8,9%, lo que se explica
por los mejoramientos de los sectores de Semiconductores (27,5%), Radio, TV y Equipos de
Comunicacion (13,3%), Productos Quimicos (6%) y Otras Maquinarias Eléctricas (19,3%). La
importancia relativa de los semiconductores en la produccion industrial se cuantifica al hacer el
calculo excluyendo este sector y resultando s6lo una variacion positiva de 2,9%. Con respecto al
porcentaje de utilizacion de la capacidad industrial —ver grafico N° 11 -, éste aument6é en 1,9% en
Julio con respecto al mes anterior, siendo la variacion anual un 4,6%, lo que evidencia buenas
perspectivas del futuro desempefio del sector.

En efecto, las proyecciones para el 2002 y 2003 se resumen a continuacion:

Tabla N° 8: Produccidn Industrial.
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
() (P)
Crecimiento (%) 4,7 -6,5 24,2 16,8 1,8 7,0 9,0
Fuente: Elaboracion propia

Sector Construccion: Aumentan Ordenes de Construccién del Sector Publico y Privado.

Este sector se afecté fuertemente por la crisis asiatica, debido fundamentalmente a 2 razones: la
recomendacién del FMI de subir la tasa de interés para evitar la huida de capitales provoco un
estrangulamiento en el sector que ya estaba fuertemente endeudado y, al igual que otras
economias asiaticas, en los afios pre-crisis se produjo una sobre inversibn motivada por la
ausencia de regulacién bancaria y a un excesivo optimismo de los inversionistas. Sin embargo,
debido a las prontas y certeras reformas aplicadas por el gobierno, este sector ha experimentado
una rapida recuperacion, aunque aun no alcanza los niveles pre-crisis. En efecto, desde 1998, afo
en que los permisos de construccion de edificios cayeron dramaticamente en 55%, bajando de 113
millones m® a 51 millones n¥, se

Grafico N° 12: Permisos de Construccién Edificios autorizaron 97 millones m? el afio
(1000 mts?) 2001, lo que significd una
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200 T AT A AT A I I I I 11| completadas, las que en 2001

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 alpanzaron los US$ 37.671
millones (8,9% PIB).

Fuente: Bank of Korea
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Grafico N° 13 Valor de Construcciones Durante el presente afio, el sector
Completadas construccion ha mostrado un

B 399T3 406063 37671 positivo comportamiento, ya que las
M 33457 = construcciones completadas han
§ 30000 ] aumentado un 14,6% durante julio
£ izggg en término anuales, debido a un
mejoramiento  general de las

6rdenes de construccién tanto del

sector publico como privado.

Fuente: Bank of Korea
Entonces, para el periodo 2002-2005, se espera que continlie esta tendencia creciente a una tasa

. , . 2 . . s
promedio anual de 4,67%, con lo que se llegaria a 117 millones de m” en permisos de construccion
de edificios.

Produccion Vehicular®: Gran Recuperacion después de la Crisis

Gréfico N° 14 :Evolucion Produccion Vehicular El sector transporte es un importante

: demandante de cobre. Sus mercados de

3.500.000 mayor tamafio son  equipamiento

3.000.000 —— automotriz eléctrico y no eléctrico en la

& 2.500.000 e/’___\\//./ fabricacion de monturas de alambres

52.000.000 X para autos y vehiculos comerciales,

2 1.500.000 alambres magnéticos en motores de

5 1.000.000 partida, alternadores, terminales,

500.000 interruptores, radiadores, tubos y tanques

0 T T T T T T conectores, pistones de cilindros de

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 frenos,  valvulas  de llantas vy
empaquetaduras.

Fuente: Ward's World Vehicle Data 2000, OICA.

Como puede observarse en el grafico N° 14, la crisis asiatica afecto fuertemente a la produccion de
la industria vehicular, ya que este sector se contrajo en 31% el afio 1998, lo que significé una
menor produccién de 863.781 unidades. Sin embargo, a diferencia del sector electrénico, este
sector ha mostrado una vigorosa recuperacion, ya que la produccién aumenté en 45% el afio 1999,
lo que ha significado una mayor produccion de 888.620 unidades, volviendo rapidamente a los
niveles pre-crisis y retomando una senda creciente (9,2%) en el afio 2000.

En el presente afio, las ventas de automdviles aumentaron un 12% durante el segundo trimestre en
términos anuales, evidenciando una tendencia positiva.

En esta misma linea, las ventas de julio también mostraron un buen comportamiento al aumentar
15% en términos anuales. Por lo que para el periodo 2002-2005 se espera un crecimiento
promedio de 5% -consecuente con el crecimiento tendencial — con lo que se llegaria a 3.585.054
unidades en el 2005.

6 849 automoviles, 8% buses'y 8% camiones.
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Recuadro N° 2: Usos Cobre en Sectores Relevantes Corea.

SECTOR CONSTRUCCION:

La industria de la construccién tiene una gran importancia en el consumo de cobre y muestra un gran
potencial. El nucleo de las aplicaciones tradicionales para edificios y viviendas esta en los cables de los
circuitos eléctricos, en las cafierias para los circuitos de agua potable y gas al interior de las construcciones y
en la quincalleria (fittings, grifos, cerraduras, bisagras, etc.). La climatizacién de ambientes (calefaccion,
ventilacion, aire acondicionado) es una creciente necesidad a medida que se incrementa el nivel de vida. El
techado de edificios con grandes superficies a cubrir representa una opcion arquitecténica y funcional
atractiva.

El cableado estructurado’ en edificios y hogares para las comunicaciones de voz, video y datos, tanto interior
como al exterior del inmueble, es uno de los segmentos mas promisorios de consumo de cobre en el sector
construccion.

Los cables de comunicaciones consisten de una clase especial de cables de alto rendimiento que contienen
cuatro pares de filamentos de cobre enroscados (Categoria 5 o superiores) y de los cables coaxiales que
contienen un alambre de cobre central. El standard actual es el cable Cat 5 que permite ancho de banda hasta
de 100 MHz, pero se espera que prOximamente esta categoria sea reemplazada como standard por otra
capaz de duplicar el ancho de banda permitiendo transmitir hasta 1 billon de bite/seg (1 giga bite).

Se estima que un hogar moderno debidamente cableado debiera consumir unos 330 metros de cable Cat 5, lo
que significa unos 4,5 kilos de cobre, mas una cantidad simiar por uso de cable axial.

Para el mercado de EE.UU 8 se estima que el afio 2000 el 12% de las nuevas viviendas estaban dotadas de
cableado estructurado. Para el 2004 se estima que la penetraciéon habra alcanzado entre un 42% al 48% de
las nuevas construcciones.

Dado que Corea tiene un explosivo desarrollo de las telecomunicaciones, junto al incremento de su nivel de
vida, debiera esperarse que también se logre una alta penetracion del cableado estructurado en sus nuevos
edificios y viviendas.

SEMICONDUCTORES:

El uso del cobre en los computadores comprende una larga cadena desde los cables exteriores, los
conectores a los distintos componentes electronicos y en los componentes mismos.

Una nueva generacién de microprocesadores esta usando mas cobre en sus chips, reemplazando al aluminio
gracias a la superior conductividad eléctrica del cobre. Ellos son mas pequefios, mas livianos, requieren de
menos potencia, disipan menos calor y alcanzan un 30% de mayor rendimiento.

La mayor miniaturizacién permite alojar hasta 200 millones de semiconductores en un solo chip con lo que se
hace posible construir circuitos integrados de mayor tamafio, con mayor capacidad de memoria, transmision
de sefiales mas rapidas y mayor potencia de procesamiento. Todo ello esta permitiendo una fabricacién mas
economica y la masificacion de los computadores portatiles.

Ademés de los computadores, los microprocesadores se estan incorporando en miltiples dispositivos,
disefiados especificamente para la funcionalidad deseada, muchas de ks cuales estan orientadas a uso
masivo.

" www.copperinfo.com Communication Wiring

vgww.copper.orq/cabl e/wiringresidence Wiring the residence. A significant new market for the information
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Produccion Electronica: El sector mas Afectado

Como se puede observar en el grafico N° 15 el sector electronico se vio fuertemente afectado por
la Crisis Asiatica, cayendo drasticamente en 20% y 37%, los afios 1998 y 1999. Como ya se
menciond anteriormente, Corea fue uno de los paises mas afectados por la crisis financiera

internacional, debido a la

Gréfico N° 15: Produccién Industrial sector Egﬁgfﬁﬂsde sduu:rlﬁsc’:gma cti):ncalrcl)os
;g:ggg P principales bancos y descalces
50.000 ‘\ pamblquos y de, 'plazos-. L,a
2 20,000 BN A mdustnfa electrénica habia
= R N~ expandido fuertemente sus lineas
8 0,000 M de produccion con
sobreendeudamiento.  Entonces,
cuando la banca internacional
rehusé renovar las lineas de
e o crédit(_)s con la banca coreano, se
produjo una debacle al quedar las

Fuente: Asociacién Coreana de la Industria de la Electronica empresas sin liquidez.’

No obstante, producto de las reformas explicadas anteriormente —ver pagina 4-. El sector
electrénico experiment6 un gran repunte de 51% en el afio 2000; aunque volvié a caer en 19% el
afio 2001, producto de la desaceleracion de la economia mundial.

Por otra parte, la fuerte irrupcion de China a mediados de los 90 en los mercados internacionales
provocé una pérdida de competitividad del sector exportador coreano, lo que alun en ausencia de
crisis asiatica hubiera afectado al sector electronico coreano. Esto se evidencia al observar la
tendencia decreciente de la produccién electronica a partir de 1995.

Tecnologias de Informacién: Quinto Mes Consecutivo al Alza

El r4pido crecimiento de Corea se debe a la industria de la innovacion: la industria Tl (tecnologias
de informacioén). Este sector ha sido clave en el milagro econémico coreano, y su desarrollo se ha
producido de forma planificada, participando actualmente en mas del 12% del PIB. Corea no sélo
se dio cuenta de la necesidad de girar hacia wna sociedad del conocimiento, sino que lo efectud.
Para ello en este sector se ha invertido fuerte y crecientemente (ver grafico N° 17) alcanzando
actualmente el 14% del PIB. El estado se dedicé a desarrollar una infraestructura que conectara a

Gréfico N° 16: Acceso a Banda Ancha Gréafico N° 17: Inversion en Tl (% PIB)
16%
14%
12%
10%
8% 1
6% 1
4% 1
2% 1
0% - T T T T T
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 1997 1998 1999 2000 2001 2002*
[
Fuente: Ministerio de IT, Republica de Corea Fuente: Ministerio de IT, Republica de Corea

las personas con las empresas y a las empresas entre si, I0 que se evidencia en la alta proporcion
de usuarios conectados a Internet por banda ancha (ver grafico 16).

% Existe evidencia anecddtica de empresas coreanas pidiéndole a personal sus joyas para poder obtener délares en el
mercado internacional.

18



Direccién de Estudios
Comisién Chilena del Cobre

Cabe sefalar que durante el presente afio, las exportaciones del sector tecnologias de
informacién aumentaron en un 40,5% en julio, en términos anuales, totalizando US$ 3720
millones. Con esto se observa un crecimiento sostenido desde marzo -5 meses consecutivos al
alza-, a pesar de la caida mundial del sector de las nuevas tecnologias. Esta alza esta liderada por
los teléfonos moéviles, computadoras portatiles (notebook) y equipos inaldmbricos.

No solo es importante analizar este sector por su relevancia en la economia, sino que también
desde el punto de vista del consumo de cobre; ya que si bien es cierto que los productos
vinculados a este sector usan poco cobre en términos unitarios, al considerar el uso masivo en el
mercado mundial, la incidencia en el consumo total de cobre es cada vez mas relevante y
creciente. Por tal razon se analizaran los siguientes subsectores de las tecnologias de informacion:
semiconductores y telefonia movil.

Semiconductores™: Lider Mundial en Produccién de DRAM
La industria coreana de semiconductores ha mostrado un notable crecimiento en los Ultimos 20

afios, ocupando el tercer lugar en el concierto de la produccién mundial. En este ambito Corea ha
| obtenido logros notables, ya que Samsung

Gréfico N° 18 Trarl of Glnbsil DRAM Seckr Markst Shars by Mations desarrollé los microprocesadores
"y dinamicos de acceso aleatorio (DRAM)™
20 # w4 de 256 megabytes y 1 gigabyte antes de
" o B @ =~ que lo hiciera Jap()_n._También fue el primer
. " . % 2 pais que comercializd6 la tecnologia de
5 ” - T i telefonia mavil de acceso multiple por

" division de cddigo (CDMA)
b — il —— ————l— i -
. : Como se puede apreciar en el grafico 18 ,
- bk z Corea ha experimentado un notable
' " ; | 2 7 desarrollo en el mercado mundial de
Sturs : Datquast [May 201 . DRAM, llegando a obtener cerca de 40%

del mercado mundial. Obsérvese como en

menos de una década Corea sobrepasé a
Japon -que ha seguido una trayectoria decreciente- en la participacién mundial del mercado de los
DRAM.

10 Un semiconductor es una sustanci a, usualmente un elemento solido o compuesto, que conduce el ectricidad bajo ciertas
condiciones, pero en otras no. Gracias a las propiedades del semiconductor se han podido crear elementos como los
transistores que son la base de todos los circuitos integrados que forman los chips de los computadores.

M Dynamic Random Access Memory”, o “Memoria de acceso dinamico aleatorio”. Dindmico significa que para que €
Chip de memoria pueda guardar informacién, cada bit debe ser “refrescado” en un cierto periodo de tiempo, es decir se
debe escribir € bit constantemente para que no se pierda. “Acceso Aleatorio” indica que cada celda de memoriaen el chip

puede ser leida o escrita en cualquier orden. Este es una diferencia fundamental con los dispositivos secuénciaes en los
que debe leerse y escribirse lainformacidn en un cierto orden.
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En cuanto a la evolucién de la producciéon
Gréafico N°19 Produccién Semiconductores total de semiconductores, se observa —

(billones US$) ver grafico 19 — que producto de la crisis
asidtica el sector se contrajo fuertemente
un 23% durante 1998, lo que significé
una menor produccién de 2,5 billones
US$. Sin embargo, cabe destacar la
fuerza de la recuperacion, ya que en los
afios siguientes la produccién aumento a
12,4 billones US$ en 1999 (crec.47%) y a
18 billones US$ en el afio 2000 (crec.
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 45%). Notese la importancia relativa de
los DRAM dentro de la

307 || B semiconductore
¥ brAM

Fuente: Dataquest Seminar, Korea Institute for Industrial Economics
& Trade.

produccidn total de semiconductores, alcanzando el 70% en el periodo 1997-2000.

Grafico N°20 Namero de Usuarios Conectados En cuanto a las proyecciones del sector
aInternet a Nivel Mundial semiconductores para el periodo 2002-
2005, existen excelentes perspectivas ya
1333 gue se espera que la produccién continué
150 con una tendencia alcista creciendo a un
promedio anual de 7%, alcanzando los
100 814 25,24 bpillones US$. Esto se fundamenta
en el alentador panorama en la produccion
4ls de PC (ver gréafico 21), con un crecimiento

50 184 : ) .
44,5 promedio anual de 15%; y en el explosivo
crecimiento de los usuarios conectados a
Internet (ver gréfico 20), ya que en el afio
2006 se llegaria a la impresionante cifra de

1333 millones de usuarios.

(millones)

1995 1998 2000 2003 2006

Grafico N° 21: Produccion PC
10000 (millones US$)
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Fuente: Asociacion Coreana de la Industria Electronica.
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Telefonia Movil: Al Alza por Introduccion de Nuevas Tecnologias
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Gréfico N° 22 Evolucién Sector Telefonia Mévil
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Un sector de gran dinamismo y con grandes
perspectivas de crecimiento es el de la
telefonia movil. Como se aprecia en el
grafico 22 la produccién de este sector ha
crecido anualmente a un promedio de 38%
en el periodo 1998-2001, siendo el mercado
doméstico cada vez relativamente menos
importante, ya que el sector exportador ha
mostrado un explosivo comportamiento,
creciendo a un promedio anual de 70%,

totalizando 7150 millones US$ en el 2001.
Fuente: Ministerio de Tecnologias de la Informacion,

Como se espera que prosiga la masificacion
de nuevas tecnologias como: mensajes con
imagenes, pantallas en colores e Internet
mas facil de usar; para el periodo 2002-

2005 se espera que continle este
crecimiento tanto en las exportaciones
como en la produccién. En efecto, la

produccién total alcanzaria los Us$ 19.355
millones en el afio 2005 (crec. prom. 14%) y
las exportaciones US$ 12.744 millones
(crec. prom. 15%). Este crecimiento se
fundamenta en el fuerte crecimiento de los
usuarios de telefonia mévil a nivel mundial,

Fuente: Ministerio de Tecnologias de la Informacion, Republica de Corea.

ya que se espera que en este periodo a nivel de usuarios salte de 791 millones a 1150 millones, lo
que representa un aumento de 45%.
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Recuadro N° 3.- Polimeros™ Conductores v/s el Cobre

Durante las Ultimas dos décadas ha habido
una intensa investigacion y desarrollo en el
mundo académico y en la industria quimica y
electrénica, para lograr algin grado de
conductividad  eléctrica en  materiales
plasticos, que normalmente son de
naturaleza aislante.

La idea central es lograr conductividad
eléctrica, semejante a la de los metales, en
un material plastico de aspecto transparente,
con las ventajas de ser mas facil de trabajar y
moldear, ser mas econdmico y seguro de
fabricar, y que permita alcanzar mejores
rendimientos en algunos casos.

;,Como se convierte un polimero en
conductor? Aparentemente en forma simple:

? Se trata el polimero con sustancias
(basadas en yodo) que le capturan
electrones de la  macromolécula
generando espacios en la estructura.

? Simultdneamente, para neutralizar las
cargas eléctricas, se le trata con otras
sustancias (basadas en sodio metalico)
gue le inyectan electrones a la estructura,
no en el mismo lugar de los espacios
liberados, resultando wuna estructura
molecular “porosa electronicamente”.

De este modo, si se le aplica una tension
eléctrica al material, los electrones

incorporados tienden a fluir en busca del polo
positivo a través de los canales generados en
la estructura. Esta forma de conduccion la
podriamos imaginar como a@ua escurriendo
en un tubo lleno de arena.

Por las caracteristicas descritas, la
aplicabilidad de esta propiedad conductora
de los polimeros se encuentra en el
segmento de conduccién de baja o muy baja
tensién y donde se requiera que el conductor
asuma una forma distinta de un filamento y
sea mas liviano.

Por ejemplo: conduccién eléctrica al interior
de dispositivos electrénicos, captura y
conduccién de energia eléctrica generada a
muy baja tension (células solares, baterias
recargables, circuitos integrados), disipacion
de cargas estéticas, proteccion de corrosion,
textiles, ldminas y espumas con capacidades
conductoras, componentes para pinturas
electroestaticas, etc.

Si se considera que ellas no tienen mayor
significacion en los patrones de consumo del
metal en la actualidad, dichas aplicaciones
no sustituyen al cobre. Sin embargo, la
disponibilidad en el futuro proximo de mas y
mejores tipos de polimeros conductores
restaria opciones de uso al cobre, sobre todo
en areas de nuevos desarrollos relacionados
a conduccién eléctrica a bajo potencial.

12 polimero, es una macro molécula de estructura de cadena en que cada eslabdn corresponde a una molécula o
monoémero, donde predominan dobles enlaces entre domos de carbono. Los polimeros més usuales como base de
polimeros conductores son |as polianilinas, polipirroles, politiofenos, policarbonatos, poliestireno, etc.
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V LA INDUSTRIA MINERA EN LA REPUBLICA DE COREA

Corea se caracteriza por la escasez de recursos minerales. Esto puede apreciarse en las tablas 9 y
10, ya que el total de importaciones de minerales mas que cuadruplica a la produccién local.

Tabla 9. Produccidon Minera Republica de Corea afio 2000.
(millones de USD).

Tino Mineral %
Minerales Metdlicos 276 26
Minerales no metalicos 584 55
Carbon 204 19
Total Produccién 1064 100

Fuente: Mining Annual Review.

Tabla 10. Importaciones de Minerales en la Republica de Corea 2000.
(millones de USD).

TinoMineral Producto Subtotal
Hierro 939
Cobre 684
Minerales Metalicos y No Zinc 275
Metalicos Carbonato de Potasio 166
Minerales enriquecidos de uranio 138
Minerales de Plomo 84
Subtotal 2286
Carbodn 2033
Total 4319

Fuente: Mining Annual Review.

Producciéon de mina.
Como se observa en tabla 11, Corea no cuenta con minas en operacion. En décadas anteriores

estuvo en operacion la mina Chang Hang, que producia 1.000 TM de cobre fino al afio, con
contenido de plomo, oro y plata. Esta cerrd a inicios de los 80.

Tabla 11. Produccién de cobre.
miles de TM de cobre fino).
1995 2000 2001 2002

Produccion total de mina 0 0 0 0 0 0 0
Produccién de Fundiciones 154 432 410 428 430 430 430
Primarias 117 371 360 378 380 380 380
Secundarias 37 61 50 50 50 50 50
Productos de refinerias 233 468 473 479 480 480 480
Primarios 196 425 428 434 435 435 435
Secundarios 37 43 45 45 45 45 45

Fuente: International Copper Study Group y estimaciones de COCHILCO.
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Evolucion de la produccion de fundicion.

La produccion de fundicién primaria ha mostrado un dinamico comportamiento creciendo a un ritmo
promedio anual de 20,6% en el periodo 1995-2001.

Esta produccién proviene de la Unica fundicidn existente en el pais: Onsan, que esta ubicada en la
ciudad del mismo nombre, cerca de Ulsan al sudeste de la costa coreana. Fue construida en 1980
y actualmente esté siendo operada por LG-Nikko Copper. Este Gltimo es un joint venture entre LG
Group (50%) y Japan Korea Joint Smelting Company (50 %), que a Su vez es un consorcio
integrado por Nippon Mining (36,8 %), Mitsui (4,6%) Marubeni (4,6 %) y Gerald Metals (4%).

La produccion de cobre secundario representa el 12% de la produccion de fusién del pais. Debido
al cierre de la fundicion de Chang Hang en el afio 1998, se produjo una disminucién en la
produccién de 30.000 TM.

Para el periodo 2002-2006 no se esperan variaciones en los niveles de produccién, tanto primario
como secundario, manteniéndose en torno a 430 miles TM.

La fundicién también cuenta con una planta de acido sulfirico, la que tiene una produccién anual
superior a 1 millén de TM.

Evolucién de la produccién de refinerias.

La produccién de refinerias ha experimentado un crecimiento promedio anual de 12,5%, en el
periodo 1995-2001, alcanzando las 473 miles TM.

La produccién de cobre refinado proviene de las operaciones integradas de Onsan; que en los

ultimos 7 afios ha tenido sucesivas ampliaciones, esperandose para los préximos afios —después
del 2005- que su capacidad se incremente a 510.000 TM de cobre fino por afio.

Balance del mercado de cobre no elaborado.
Balance del mercado de concentrados de cobre.

Debido a la inexistencia de cobre de mina, se generaran déficit de concentrados, en exactamente
la misma magnitud que la capacidad de procesamiento de sus fundiciones.

Tabla 12. Balance del mercado de concentrados de cobre.
(miles de TM de cobre fino contenido).

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Produccién de concentrados 0 0 0 0 0 0 0
Produccién defundiciones 117 371 360 378 380 380 380
Excedente/(déficit de -117 -371 -360 -378 -380 -380 -380
concentrados)

Fuente: Copper Bulletin. International Copper Study Group y WBMS.
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Gréafico N°24.- Balance mer cado concentrados

Milesde TM cobre
fino

1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

B Excedente/Déficit | -117 | -371 | -360 | -378 | -380 | -380 [ -380

Fuente: Copper Bulletin. International Copper Study Group y WBMS.

Obsérvese la estrecha relacion entre los déficits de concentrados y las importaciones para este
producto (ver tabla 15). En efecto el déficit acumulado para los afios 2000 y 2001 alcanza las 731
miles TM, mientras que las importaciones alcanzan las 587 miles TM para esos mismos afios.

Balance del mercado de cobre blister (danodos de cobre).

Como se observa en la tabla siguiente, el déficit de &nodos de cobre se mantiene en el periodo
2002-2005 en torno a 55.000 TM de cobre fino.

Tabla 13. Balance del mercado de cobre blister.
(miles de TM de cobre fino contenido).

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Produccién defundiciones 117 371 360 378 380 380 80
Produccién derefinerias 196 425 428 434 435 435 4345
Excedente/(déficit de cobre -79 54 -68 56 55 -55 -55
blister)

Fuente: Copper Bulletin. International Copper Study Group.

Gréfico N° 25.- Balance del mercado de cobre blister
0

Milesde TM cobre
fino
3

-100

1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

B Excedente/Déficit | -79 -54 -68 -56 -55 -55 -55

Fuente: Copper Bulletin. International Copper Study Group y WBMS.
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al igual que en el mercado de los concentrados, se observa una estrecha relacion en el mercado
de cobre blister con las importaciones del mismo (ver tabla 15)

Balance del mercado de cobre refinado.

Debido a que la capacidad de fusién y refinacidon no alcanza a satisfacer los crecientes niveles de
consumo, se presentarian crecientes déficits para el periodo 2002-2005, llegando a 510 miles TM
cobre fino.

Tabla 14. Balance del mercado de cobre refinado.
(miles de TM de cobre fino contenido).

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Produccién de cobrerefinado 233 468 473 479 480 480 480

Consumo de cobre refinado 540 861 836 890 930 960 990
Excedente/(déficit de cobre -307 -393 -363 -411 -450 -480 -510
blister)

Fuente: Copper Bulletin. International Copper Study Groupy WBMS.

Gréfico N° 26.- Balance mer cado de cobr e refinado

Milesde TM cobrefino

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

B Excedente/Déficit

Fuente: Copper Bulletin. International Copper Study Group y WBMS.

Al igual que en los mercados de concentrados y cobre blister; se observa una estrecha relacién
entre los déficits de cobre refinado y las importaciones de este producto. En efecto, el déficit
acumulado de los afios 2000 y 2001 alcanzalas 756 miles TM, las que guardan estrecha relacion
con las importaciones por 799 miles TM para esos mismos afos (ver tabla 15).

26



Direccién de Estudios
Comisién Chilena del Cobre

Tabla 15. Comercio exterior de cobre no elaborado.
miles de TM de cobre fino contenido).

Producto 1995 2000 2001 2002[1]

IMPORTACIONES:

Concentrados 117 294 293 346
Blister y anodos 80 48 59 88
Cobre refinado 312 419 380 450
EXPORTACIONES:

Concentrados 0 0 0 0
Blister y anodos 0 0 0 0
Cobre refinado 4 27 8 3

Fuente: World Bureau of Metal Statistics. [1] Valores estimados

Evolucién de la capacidad instalada de plantas de alambrén por colada continua.

La capacidad instalada de colada continua representa el 6,8 % de la capacidad mundial.

Tabla 16. Capacidad instalada de plantas de colada continua.
(miles de TM de cobre fino contenido)

Planta/Propietaria Ubicacion Tipo 1995

Hee Sung Gunpo PRO 0 50 50 50 50 50 50
Hee Sung Gunpo SWO0 0 60 60 60 60 60 60
[ljin Corporation Ulsan SWO0 0O 108 108 108 108 108 108
Jinro Industries Mokcheon PR 25 25 25 25 25 25 25
Jinro Industries Mokcheon SW 0 27 27 27 27 27 27
LG Cable Co. Ltd. Kumi SW 180 270 270 270 270 270 270
Sun Jin Wire & Cable Umseong PR 50 65 65 65 65 65 65
Sun Jin Wire & Cable Umseong SW 0O 120 120 120 120 120 120
Taihan Electric Wire Co. Ltd. Anyang SW 240 240 240 240 240 240 240
Total 495 965 965 965 965 965 965

Fuente: International Wrought Copper Council.

La mayoria de las empresas que operan las plantas de colada continua tiene una integracion
vertical hacia la fabricacion de cables y alambres, los que a su vez se incorporan en lineas de
produccion de bienes de capital (motores, bombas generadores, transformadores, etc). Han sido
formadas con capitales coreanos, japoneses o mediante joint venture, siendo un mercado natural
las industrias japonesas de electricidad y transporte.

Evolucion de la produccion de semielaborados de cobre y de aleaciones.

En la produccion de semielaborados se deben distinguir los productos elaborados con cobre puro y
los productos elaborados en base a aleaciones de cobre con distintas formulaciones.
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Semielaborados de cobre.

La produccion de semielaborados de cobre en la Republica de Corea muestra un comportamiento
creciente, lo que refleja el desarrollo importante que ha tenido esta industria local, impulsada en
parte por la instalacién de empresas de capitales japoneses.

Entre el afio 1995 y 2001, la industria elaboradora muestra un crecimiento promedio anual de 6,9%
en su produccion, mientras que la elaboracion de productos de aleaciones de cobre muestra un
crecimiento promedio anual de 6,4 %.

Tabla 17. Produccién y comercio exterior de productos semielaborados de cobre.
(miles de TM peso bruto).

Producto 1995 2000 2001
Produccién de semielaborados de cobre 498 727 743
Produccién de semielaborados de aleaciones de cobre 319 456 464
Importaciones de semis de cobre y aeaciones 71 35 25
Importacion de chatarra de cobre v de sus aleaciones 151 204 177
Exportaciones de semis de cobre 48 258 228
Exportaciones de aleaciones de cobre no elaborada 0 9 8
Exportaciones de semis de aleaciones de cobre 48 83 76
Exportaciones de chatarra de cobre y de sus aleaciones 14 A 30

Fuente: World Bureau of Metal Statistics. World Metal Statistics.

En lo que respecta a las importaciones de semielaborados, se observa un comportamiento
decreciente, lo que indica su menor dependencia de las importaciones, debido al desarrollo de su
industria local.

En cambio, las importaciones de chatarra de cobre y de aleaciones de cobre muestran un
comportamiento creciente, debido a las ingentes necesidades de materia prima de la industria de
semielaborados.

Las exportaciones de semielaborados de cobre muestran un comportamiento bastante positivo,
debido a la participacién de la industria japonesa en la produccién local, la que aprovechando la
mano de obra mas barata, abastece a sus plantas de fabricacién de bienes de capital ubicadas en
Japon.
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